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.استورزشیهایموقعیت



ارتباط میان اخلالاق و ورزش و چولاونوی تعاملال انالاا از 

جمله مضوعات محوری است که در چند دهه اخیر اذهان 

. محققان را به خود معطوف داشته است 

: لازم است بدانید 

به باور اندیشمندان حوزه فلسفه ورزش ، یکلای از مالا 

در ترین و اساسی ترین اهداف ورزش گسترش اخلاقیات

جامعه است ؛ به همین جات برخی تربیلات بلادنی را بلاه

ق ناادینه کردن صفات اخلاقی در شخصیت افراد از طریلا

.  فعالیت های ورزشی معنا کرده اند 

«رابطه اخلاق با ورزش»



«گمشده ای به نام اخلاق » 

مربیان در میدان های ورزشی ، از چنان جایواه والایی برخوردارند که از آنالاا بلاا عنلاوان

.  محور اصلی و سکاندار تی  های ورزشی نام می برند 

ان ویژگی های تخصصی و رفتاری مربیان و ارتباط مستقی  و مداوم آنالاا بلاا ورزش کلاار

موجب میشود که مربیان اثر بخش ترین فرد در توسلاعه اصلاو، ، معیارهلاا و ارزش هلاای 

اخلاقی در بین ورزش کاران به شمار آیند؛ همچنین وسعت ایلان اثلار گلایاری از محلای  

ورزشی ه  فراتر می رود و سایر حوزه های زندگی ورزش کلاارا نیلاد در بلار ملای گیلارد ؛ 

و درحالی که تناقض های اخلاقی موجود در ورزش روز به روز بیشتر و پیچیده تلار شلاده

. مربیان را با دشواری های بسیار رو به رو ساخته است 

ت ؛ به از طرفی اهداف مربیوری یکی از عوامل تعیین کننده در بروز رفتارهای ناهنجار اس

د ، هملاه طوری که اگر هدف مربیوری مربیان تناا دستیابی به برد یا نتیجه گرایلای باشلا

قیلات گفتمان های اخلاقی تحت الشعاع قرار گرفته و هرگد چیدی جد دسلاتیابی بلاه موف

. مطرح نبوده و به مسائل اخلاقی توجه چندانی نخواهد شد



«گمشده ای به نام اخلاق» 

ا بلار مربیان صرفاً بُرد گرا ، به هر قیمتی برنده شدن را دنبا، می کننلاد ؛ زیلارا ارزش خلاود ر
زش کاران اساس نتیجه بازی و نتایج آخر فصل ارزیابی می کنند ؛ پس میکوشند از راه برد ور

.به اهداف خود دست یابند ، زیرا موفقیت ورزش کاران ، سبب موفقیت مربی خواهد شد 
ال  اخلاق و ارزش های انسانی و فرهنوی در تمرینات و مسابقات و اردوها در این فضای نا سلا
ف ورزشی ، برای بسیاری از مربیان ، موضوعیت ندارند ؛ مثا، آنکلاه بلاازیکن فنلای بلار خلالا

هرگلاد داشتن رفتارهای غیر اخلاقی ، از سوی سر مربی برای برد تی  خود استفاده میشود و
وعیتی و رفتاری تی  و بازیکنان و تماشا گلاران موضلاقی اخلاتاثیر سوء اخلاقی او بر رویکرد 

. ندارد 
فتارهلاای این چنین مربیانی در بین بازی به دلیل عقب افتادن تی  خود ، از کلمات زشت و ر

توهین آمید استفاده  نموده و پس از پایان مسابقه در مصاحبه های غیلار اخلاقلای بلاه جلاای
ن تلای  اذعان به قصور در مسئولیت های پییرفته شده به فرافکنی علیلاه داوران و مسلائولی

نسبت داده و... پرداخته و همه شکست ها را به ورزش کاران ، داوران ، امکانات و .. حریف و 
. همه پیروزی ها را از خود می دانند ، که بر خلاف موازین اخلاقی حرفه ای می باشد 

بیلاان این اعما، تناا زمانی بروز میکند که همه هدف فق  و فق  بردن باشد ؛ درحالی که مر
وسلاعه ورزش کاران ، گوشدد کردن نکلاات اخلاقلای ، تانویختوی می توانند با کنتر، سطح 

لوگیری از فلسفه مربیوری اخلاق گرا و کاهش میدان اهمیت نتیجه بازی ، تاثیر فراوانی در ج
. بروز رفتارهای غیر اخلاقی ورزش کاران داشته باشند 



«انگاره های مربیان از اخلاق » 

رمایه اگر مربی ، اخلاق را فقط مجموعه ای از پندها و پیمان ها ، بیانگارد ، به س : پندانواری •

داد و رغبتی نشان نخواهدگذاری برای آموزش اخلاق و توسعه و ترویج آن در عرصه مربیگری

وج ه سرمایه گذاری برای ترویج و آموزش اخلاق و مربیگری اخلاقی را فعالیتی اث ر بخ و و م

از بس یارینمی یابد ؛ پس به چنین امری ترغی   نمیش ود و چ ون ای ن نگ اه غاب ه دارد در 

در قبل ، هنگام و بعد از تمرینات و کلاس ه ای آموزی ی غای  « اخلاق » مشاغل مربیگری 

. است 

ع انن در برخی دیگر از ف. زینت انگاری اخلاقی نقایی دیگری از اخلاق است :زینت انواری •

ر مشاغل مربیگری ، اخلاق را زینت می دانند و منشورهای اخلاقی را زینت و گ ردن بن دی ب 

ای ارتق ا  دیوار بایگاه دانسته و به وجود آن بر روی دیوار اکتفا می کنند و هیچ اقدام عمای بر

سطح اخلاق ندارند ؛ در حالی که بس یاری از رفتاره ای پدی د آم ده در آن بای گاه ، زی ت و 

. ناپسند بوده و بدون توجه و در نظر گرفتن آن منشور است 



«انگاره های مربیان از اخلاق » 

ترم   برخی دیگر از مربیان ، اخلاق را همچون تاباویی بازدارنده ، سرعت گیر ف:ترمد انواری •

س ل ب ه چنین مربیانی تو.  و مانعی برای رسیدن به موفقیت در عرصه های ورزیی می پندارند 

تفاده اصول غیر اخلاقی مانند سوق دادن ورزش کاران به استفاده از مواد نیروزای غیر مجاز یا اس

بانی از بازیکنان صغرسنی در مسابقات رده های سنی را عامل موفقیت قامداد م ی کنن د و ع  

کردن حریف با بهره گیری از ترفندها و رفتارهای غیر اخلاقی را به ورزش ک اران خ ود آم وزش

.  می دهند 

عن ی بردایت دیگری که برخی مربیان از اخلاق دارند این اس ت ک ه اخ لاق ی:نردبان انواری •

ر چنین مربیانی در واقع اخلاق را فرصت و م یتی راهب ردی ب رای رس یدن ب ه موقی ت د. اب ار 

ع آن عرصه ورزش می دانند ، از این رو مربی همه تلاش خود را برای استفاده از این اب ار و به تب

مچ ون ترویج مسائل اخلاقی مرتبط با موفقیت در بین یاگردان خود ب ه ک ار میگ رد ت ا از ان ه

باعث میشود البته تاکید ح رگرایانه بر این نقو. سکوی جهو و نردیان موفقیت استفاده کند 

. تا اخلاق جان ببازد و به ضد اخلاق تبدیل یود 



«انگاره های مربیان از اخلاق » 

عدی ب ه بردایت مربیان در صورت تحویای نگری و نگاه ناقص و تک ب:انواری اخلاقی طب •

واه د اخلاق به مجموعه ای از پند و پیمان و زیور است و رغبتی به یادگیری در آنان ایجاد نخ

یو و کرد ؛ اما اگر اخلاق را به مثابه برنامه سلامت یخ یت بیاین د ، در اف  ایو س طح خ و

پیو گیری و درمان بیماری های اخلاقی خود و یاگردان خواهند کوی ید ؛ در ای ن ص ورت

ای جامع ه به مثابه ط  براخلاق وقتی عام . احساس نیاز به اخلاق مربیگری اف ایو می یابد 

ک ه در آنان به وجود می آید و زم انیاخلاق مربیان باید تلاش مضاعفی برای مجه  یدن به 

م   اخلاق به مجموعه ای از پند و ن حیت و فرمان فروکاسته یود ، به اخلاق مربیگ ری از ر

. می افتد 



: یاد سپاری 

بار اخلاق ی اگر یک مربی، اخلاق را برنامه تشخیص و پیشگیری از معضلات رفتاری و رذایل زیان

را تضمین که موفقیت ورزش کار ، بایگاه و در نهایت خود–و برنامه بهبود رفتار ارتباطی بداند 

گ ری دست نیاز به سوی دانشمندان اخلاق ورزیی میکش د و ب رای رس یدن ب ه مربی–میکند 

.  اخلاقی خواهد کویید



:بررسی کنید

گ ری نکته اهمیت دارد که دانو اف ایی مربی از این جهت اخلاقی است که اهتمام به ام ر مربیاین 
و ارزش و احترام به ورزش کاران و یاگردان را به دنبال دارد ، چرا که احت رام و ارزی مندی اف راد 

ب ه روز و دهیم وبرای یاگردان خ ودارتقاع تحت تعایم ما اقتضا میکند بیو از پیو دانو خود را 
با سواد باییم ؛ در این صورت ض من موفقی ت و محبوبی ت ، ب ه اص ول اخلاق ی چ ون احت رام و 

.  مسئولیت پذیری نی  پایبند بوده ایم 
نبود دانو در آموزش مهارت ها خطر آسی  دیدگی و نا امی دی را ب رای ی اگردان در پ ی دارد ؛ 
ه پس هر چه تساط و اگاهی مربی به این م وارد بیش تر بای د ، خ ود مرب ی ، ی اگردان و مجموع 

ت خواهن د عوامای که در آن بایگاه به فعالیت می پردازند به درجه بیشتری از موفقیت و لذت دس
.  یافت 

ط ره عام آموزی برای مربی حد معینی ندارد و هر آنچه می آموزد ، نسبت به نایافته هایو چ ون ق
یو ای در برابر دریاست ، پس همه مربیان باید همواره در راه اف ایو کمی و کیف ی معاوم ات خ و
ام ری بکویند ؛ به ویژه امروزه که ورزش ب ورت عامی دنبال میشود به روز بودن اطلاع ات مرب ی

.  ضروری است و تلاش مضاعف مربی را در فهم آنها می طابد 

برو خویه چین باش سعدی صفت                            که گرد آوری خرمن معرفت





: خ  مشی اخلاق مربی 

طرق مراعات اصل تعاد حرفه ای و وفاداری سازمانی و پایبندی به آن باعث می گردد مربیان از این
:  تابکوشند 

ود را نسبت به بایگاه ، اهداف ، ماموریت و ضوابط آن متعهد و وفادار بایند و با علاقه مندی ، همه توان خ➢
. برای انجام دادن صحیح وظایف و مسئولیت ها بکار گیرند 

ی توجه به منافع بایگاهی در همه یئون زندگی حرفه ای و اجتماعی خود را وظیفه ای اخلاق ی و حرف ه ا➢
. بدانند 

ی و ک ار به فضایی که در آن به کسوت مربیگری مشغول اند رغبت و علاقه دایته بایند و من افع حرف ه ا➢
. گروهی را بر منافع یخ ی ترجیح دهند 

ش برای حرفه خود ارزش قائل بوده و ترویج فرهنگ سازمانی و وفاداری به بای گاه را ب ین همک اران و ورز➢
. کاران ، سر لوحه کار خویو قرار دهند 

. عماکرد حرفه ای همکاران و دیگر اعضای بایگاه را کم اعتبار و بی اهمیت جاو ندهند ➢
اه، را فرهنگ ذکر خیر  از بایگاه و افتخار به هویت بایگاهی و تلاش در جه ت ارتق ا  خوخوی نامی بای گ➢

. همواره در نظر قرار دهند 
ع و برای تحق  اهداف سازمانی ، وظایف و مسئولیت های یغای خود را با جدیت ، دقت ، صحت و به موق ➢

. به بهترین یکل انجام دهند 
اد رفتار اجتماعی مناس  در کار حرفه ای و خارج از محدوده آن دایته بایند و از اعمال سا  کننده اعتم ➢

. عمومی و بد نام کننده کسوت مربیگری اجتناب کنند 



: خ  مشی اخلاق مربی 

:مراعات و پایبندی به اصل عدالت و انصاف باعث میوردد مربیان از این طریق بکوشند تا 

از هرگونه تبعیض بر اساس سن ، جنس ، سطح س واد ، مق ام ، مای ت ، قومی ت ، ن ژاد ، زب ان ، وض عیت➢

. اقت ادی ، سیاسی ، اجتماعی و اعتقادات و مذه  نسبت به دیگران پرهی  نمایند 

ه هم ه در کیفیت و جامعیت خدمات ، در اعطای فرصت ها و امکانات به ویژه فرصت رقابت سالم نسبت ب ➢

. یاگردان و همکاران با عدالت رفتار نمایند 

ان ت ان اف را در رفتارهای خود رعایت کرده و از هرگونه کس  منفعت ، رابطه احتمالی ، سو  اس تفاده و ر➢

. خواری پرهی  کنند 

. سازوکارهای نزم برای رقابت من فانه در چارچوب قوانین و مقررات را فراهم سازند ➢

. اجتناب کنند ( تق یر و ایتباه را به گردن دیگران انداختن )از روحیه فرافکنی ➢

. ان اف را رعایت و از زیر سوال بردن و نادیده گرفتن زحمات دیگران اجتناب نمایند ➢



: خ  مشی اخلاق مربی 

:و پایبندی به اصل کرامت و احترام باعث می گردد مربیان از این طریق بکوشند تا مراعات 

، رعایت احترام و رفتار یایسته و مناس  نس بت ب ه مقام ات رس می ، مربی ان ، رس انه ه ا ، خبرنگ اران➢
بازیکنان دیگر تیم ها و بایگاه ها و هواداران خودی و رقی  را سر لوحه رفتار خویو قرار دهند ؛ 

از هرگونه تخری  افراد فعال در عرصه ورزش اجتناب کنند ؛ ➢
می دان به قواعد اخلاقی رقابت ، احترام بگذارند و از هر گونه توهین و تحقیر رفتاری و گفت اری حری ف در➢

مسابقه بپرهی ند ؛ 
از هر گونه تبعیض نسبت به دیگران دوری نمایند ؛ ➢
  مرات  خوش گفتاری و خوش برخوردی خود را درباره افراد فعال ورزیی ب ه وی ژه پیشکس وتان و ص اح➢

نظران را بیان کنند و در عمل نشان دهند ؛ 
به م دومیت حریفان در هنگام مسابقه توجه نمایند ؛ ➢
و از هر گونه اظهار نظر منفی و نی  ابراز و نشر مطال  خلاف واقع و موهن و اکاذی  در رسانه های گروهی➢

و س ایر و ت یم داوری ، مس ئولین( مقامات رسمی مسابقه )وسایل ارتباط جمعی عایه تیم اجرایی مسابقه 
دست اندر کاران دوری نمایند ؛ 

به ع ت نفو و کرامت انسانی توجه نموده و از هرگونه تهدید یا تطمیعی دوری گ ینند ؛ ➢
نقاط ضعف مسائل مرتبط با مربیگری را در کنار نقاط قوت بیان نمایند ؛ ➢
اط به نقو و مهارت دیگر همکاران و دیگر حرفه های مرتبط در مراقب ت از بیم ار احت رام بگذارن د و ارتب ➢

محترمانه ای با آنها دایته بایند ؛ 
. ارند به باورها و عقاید دیگر اصناف جامعه ورزیی از هر قومیت ، مذه  ، مایت ، فرهنگ و نژاد احترام بگذ➢



: خ  مشی اخلاق مربی 

: ند تا مراعات و پایبندی به عفت پیشوی و پاک دامنی باعث میوردد مربیان از این طریق بکوش

قرار برای حفظ و ارتقا  جایگاه مربیگری خود همیشه و همه جا عفت و پاکدامنی را سر لوحه رفتار خویو➢

دهند ؛ 

با جدیت و در اسرع وقت برای تشکیل خانواده اقدام نمایند ؛ ➢

اعضا  و جوارح به ویژه چشم خود را از آلودگی به گناه و هرزگی حفظ کنند ؛ ➢

درباره آثار ارزیمند عفت پیشگی و عواق  زیانبار هرزگی و بی عفتی تفکر کنند ؛ ➢

افراد عفیف و پاک دامن را الگوی خود قرار دهد و از رفتارهای نیک آنها پیروی کنند ؛ ➢

د ض )در مورد رفتار و اعمال افراد آلوده دامن و عواق  و سر انجام کار آنها بیندیشد و آنها را الگ وی منف ی ➢

. خود قرار دهند ( الگوی 



: خ  مشی اخلاق مربی 

کوشند تا مراعات و پایبندی به پاک دستی و پرهید کاری مالی باعث می گردد مربیان از این طریق ب

  :

در نت ایج از همکاری با کسانی که به اصول اخلاق حرفه ای متعهد نیستند و به تبانی ، نف وذ غی ر ق انونی➢

مسابقات ، ارتشا و پرداخت های غیر موجه آلوده اند ، بپرهی نند ؛ 

، ی ا از برقراری هرگونه روابط مالی نا مشروع از قبیل ریوه یا گرفتن ه دایای ن ا متع ارف ، م ای ا ، امتی از➢

پاداش با ق د تاثیر گذاری بر انجام وظایف قانونی اجتناب کنند ؛ 

ه ای از یرکت مستقیم یا غیر مستقیم در هر گونه قرعه کشی ی ا ی رط بن دی م رتبط ب ا ورزش رقاب ت➢

ورزیی دوری کنند ؛ 

در زمینه رید و ارتقا  استعدادهای ورزیی کشور را فراهم نموده و از پذیرش هر گون ه توص یه و س فارش➢

. این جهت بپرهی ند 



: خ  مشی اخلاق مربی 

: مراعات و پایبندی به اصل عفو و گیشت باعث می گردد مربیان از این طریق بکوشند تا 

رایط با آگاهی از یرایط و حساسیت های حرفه مربیگری ، خ ات صبرو ی کیبایی و متان ت را در ه ر ی ➢

لحاظ نموده و تلاش نمایند تا نا ملایمات را با عفو و گذیت از پیو رو بردارند ؛ 

روحیه گذیت و بخشو ، در اوج قدرت و توانایی را اس اس تعام ل اخلاق ی و اث ر بخ و خ ود در عرص ه ➢

مربیگری بدانند ؛ 

. هند انتقام نجویند و به یخ یت حریف صدمه ن نند و عفو و گذیت را یکرانه پیروزی خویو قرار د➢



: خ  مشی اخلاق مربی 

:مراعات و پایبندی به اصل انتقاد پییری باعث می گردد مربیان از این طریق بکوشند تا 

در جایگاه فردی حرفه ای ، عواق  ت میم ها و اقدامات خود را بر عهده گرفته و خ ود را در براب ر مراج ع ➢

قانونی و افکار عمومی پاسخ گو بدانند ؛ 

یگ ری را پرورش و تقویت روحیه انتقاد پاسخ گویی ، نقد پذیری یفاف درباره عماکرد خ ود در عرص ه مرب➢

تعهد اخلاقی خود بدانند ؛ 

ر خواهانه در اف ایو توان نقد پذیری و پاسخ گویی به نقد عماکرد خود بکویند و دیدگاه ها و نقدهای خی➢

را بپذیرند و هرگ  کاستی ها را با فرافکنی به دیگران نسبت ندهند ؛ 

ای تقویت عماکرد خود را از نظر عامی ، مهارتی ، توانمندی حرفه ای و رفتاری نظارت و بازبینی کنند تا بر➢

نقاط قوت و اطلاح ضعف های خود گام  ردارند و در ای ن ب اره میتوانن د نظ رات و انتق ادات ی اگردان ، 

. همکاران و دیگر اصناف جامعه ورزیی را جویا یوند 



: خ  مشی اخلاق مربی 

د مربیان مراعات و پایبندی به اصل قانون پییری و پایبندی به مقررات و آیین نامه ها باعث می گرد
: از این طریق بکوشند تا 

ا س طح آگ اهی خ ود را ارتق ... با مطالعه دقی  قوانین اجرایی مسابقات ، آیین نامه ه ا ، ق وانین داوری و ➢
بخشند ؛ 

برای آموزش و توجیه مقررات و قوانین به یاگردان خود اقدام نمایند ؛ ➢
مقررات، و به رعایت قانون و مقررات ضوابط مربوطه پایبند و از تفسیر مراجع رسمی صلاحیت دار از قوانین➢

پیروی نموده و با اعلان نظر سایقه ای ، برای بی اثر کردن آنها تلاش ننمایند ؛ 
پرهی ند ؛ نسبت به اعمال و رفتار خود مسئولیت پذیر بوده و از پاسخ گو نبودن درباره رفتار و اعمال خود ب➢
از جعل مدارک یا مخدوش کردن اسناد معتبر یا استفادع از اسناد معجول یا مخدوش پرهی  کنند ؛ ➢
به ت میم های داوران اعتراض ننمایند ، حتی اگر ت میم داور ایتباه باید ، ➢
ت ه ر از همکاری با واسطه هایی که از طری  غیر اخلاقی به فعالیت می پردازند ، اجتناب نموده و از دریاف➢

گونه ح  واسطه گری یا ح  العمل غیر م وب برای خود یا واسطه ها اجتناب کنند ؛ 
ادار به توافقات و قراردادهای خود ، چه قانون بر آن ناظر باید چه نباید ، چه آیکار باید چه پنه ان ، وف ➢

. بایند 



: خ  مشی اخلاق مربی 

:  ا و پایبندی به اصل نظ  و انضباط باعث می گردد مربیان از این طریق بکوشند تمراعات 

یی ف رو پایبندی به نظم و انضباط و حرفه ای را وظیفه اخلاقی خویو دانسته و در این راه از هیچ تلا➢

گذاری نکنند ؛ 

وقت یناسی و مدیریت بهینه زم ان را در س امان ده ی جاس ات تمرین ی ، آموزی ی ، مس ابقه ای و ➢

سفرهای ورزیی را خط مشی حرفه ای خود بدانند ؛ 

وضع قوانین یفاف را به منظور برقراری نظم و انضباط در دستور کار خویو قرار دهند ؛ ➢

وح ه ک ار واگذاری برخی از امور به اعضای کادر فنی برای دستیابی به نظم و انضباط آسان تر را س ر ل➢

. خویو قرار دهند 



: خ  مشی اخلاق مربی 

ریلاق مراعات و پایبندی به اصل درستکاری و پرهید از فریبکاری باعث می گردد مربیلاان از ایلان ط
: بکوشند تا 

؛ صداقت در پندار ، گفتار و کردار و اجتناب از هر گونه فریبکاری را سر لوحه حرفه خویو قرار دهند➢

د و از انتقال ارتباط دو طرفه صادقه با یاگردان  خود برقرار کند و در آموزش مسائل فنی با آنها راستگو بای➢

ظرافت های فنی که باید درباره محتوای آموزش به آنان ارائه کنند کوتاهی نکنند ؛ 

به آنچه می گویند و وعده می دهند عمل کنند ؛ ➢

ره به نادانسته های خود اقرار و آنها را انکار ننمایند و در زمینه ای که اطلاع ات ک افی ندارن د از اف راد خب ➢

راهنمایی بجویند ؛ 

هم در محیط ورزیی و هم در خارج از آن کارهایی را انجام دهند که باید در ارتباط ب ا ی اگردان خ ود ب ا ➢

صداقت و درستکاری تمام به انجام برسانند ؛ 

یهامت در پذیرش ایتباه دایته بایند و از پا فشاری و توجیه خطای خود وری ننمایند ؛ ➢

د از سوق دادن ورزش کاران به مواد نیروزای غیر مجاز و هر اقدام غیر قانونی و غیر اخلاقی ک ه ب ر عماک ر➢

. آنان تاثیر دایته اجتناب کنند 



: خ  مشی اخلاق مربی 

: مراعات و پایبندی به ماارت ارتباط موثر باعث می گردد مربیان از این طریق بکوشند تا 

اهمیت ل وم مهارت ارتباط می ان خ ود و دیگ ران را درک نم وده و در فراگی ری و آم وزش مه ارت ه ای ➢

ارتباطی کلامی و غیر کلامی کویا بایند ؛

اط ات همواره توجه دایته بایند که ارتباطات غیر کلامی برای انتقال احساسات و عواطف ق وی ت ر از ارتب➢

کلامی هستند ؛ 

همواره تلاش نمایند با ظاهر و پویو در یان یک مربی در عرصه های مختاف حضور یابند ؛ ➢

در خواسته های دیگران را با نرمخویی و خوش خویی پاسخ داده و خواست نظر خود را نی  با ادب و آرامو➢

عین حال با قاطعیت مطرح کنند ؛ 

ی برای حانت چهره ، ارتباط چشمی و ویژگی صدا از مهارت های ارتباط غیر کلامی است که مربیان بایست➢

اف ایو ارتباط موثر از آن استفاده کنند ؛ 

. از به کار بردن روش های آمرانه ، دستوری و منفعلانه در عرصه مربیگری پرهی  نمایند ➢



نوع ارتباط 

مساحت ارتباطی 

( اثر پذیر)منفعل مشارکتی آمرانه 

بدون تاکید تاکید بر ورزش تاکید بر پیروزی فلسفه 

اهداف حرفه ای فرهنگی و اهداف حرفه ای هدف

اجتماعی 

فاقد هدف 

ی همه تصمیمات بر عهده مربتصمیم گیری 

است 

تصمیم گیری به صورت 

مشارکتی بر عهده مربی و

ورزش کار است 

ورزش کار تصمیم میگرد

شنیدن یدن گفتن ، سوال کردن و شنگفتن چگونگی ارتباط

هرگز زیاد هرگز یا کم توسعه ارتباط

از طرف مربی قضاوت یا پیروزی و مفهوم آن 

تعیین میشود 

با مشارکت مربی و ورزش 

شود کار ، قضاوت و تعیین می

نامشخص 

به ورزش کار کمتر اعتمادپیشرفت ورزش کار 

میشود یا هرگز اعتماد 

نمیشود

ود به ورزش کار اعتماد نمیشد به ورزش کار اعتماد میشو

هرگز وجود ندارد همیشه وجود دارد گاهی وجود دارد محرک و انگیزه 

هیچ کدام قابل تغییر تغییر نا پذیر برنامه آموزش 

«روش ارتباطی » 


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23

